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AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIAGAO DA DIRETORA

CRITERIOS DE AVALIAGAO

De acordo com a Portaria n® 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os critérios
de avaliagdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educagio pré- escolar e de
ensino basico e secundario. Assim, no uso das competéncias definidas na referida Portaria, o Conselho
Geral deste Agrupamento definiu os seguintes critérios de avaliagéo interna do desempenho da
Diretora:

1. A avaliagdo interna do desempenho da Diretora far-se-a atraves da apreciagao do seu relatorio
de autoavaliagdo, previsto no artigo 7° da Portaria n® 266/2012, de 30 de agosto, tendo como

referéncia trés parametros:

a) COMPROMISSOS - incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetdo
assumido/fixado na Carta de Missdo do Diretor, tendo por base os indicadores de medida
assumidos em termos de eficacia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderagéo final de
50%;

b) COMPETENCIAS - incidindo sobre cada um dos contetidos ao nivel das competéncias de
gestdo, lideranga, viséo estratégica e de representagdo externa demonstradas, com uma
ponderagao final de 30%;

c) FORMAGAO CONTINUA — realizada nos termos da alinea c) do n° 2 do artigo 37° do ECD,
com uma ponderagéo final de 20%.

2. A avaliacdo de cada contetdo referente aos trés parametros anteriores far-se-a utilizando uma
escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo com os intervalos de pontuagao atribuidos a cada um
dos descritores previstos no Anexo .

3. A pontuagao final de cada parametro, "COMPROMISSOS”, “COMPETENCIAS” e “FORMAGAO
CONTINUA?", corresponde & média das pontuagdes obtidas nos respetivos contelidos objeto de
avaliagdo arredondadas as milésimas.

4. O calculo final da avaliagéo interna sera efetuado segundo a seguinte formula: (pontuacgéo final
dos compromissos x 50%) + (pontuag&o final das competéncias x 30%) + (pontuagdo final da
formagéo continua x 20%).

5. As pontuagdes constardo da Ficha de Avaliagao Interna do Desempenho Docente — Avaliagdo do
Diretor, constante no Anexo II.

Critérios de Avaliagdo definidos e aprovados pelo Conselho Geral em 26 de setembro de 2022

O Presidente do Conselho Geral

—
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(Vitor Manuel Dias Rodrigues)
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AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIACAO DO DIRETOR
CRITERIOS DE AVALIAGAO

ANEXO |
PARAMETRO CONTEUDO DESCRITORES/PONTUAGAO
O Projeto Educativo foi cumprido com eficacia, a maxima eficiéncia e excelente qualidade.
o
g 0 (Excelente — 9 a 10)
S ® O Projeto Educativo foi cumprido com eficacia, muita eficiéncia e muito boa qualidade.
@ O )
N 3 (Muito Bom — 8 a 8,9) )
% w O Projeto Educativo foi cumprido com eficacia, eficiéncia e boa qualidade. (Bom -7 a 7,9
c 8
8 % O Projeto Educativo foi parcialmente cumprido com pouca eficacia, pouca eficiéncia e
- @ regular qualidade. (Suficiente — 5 a 6,9)
= O Projeto Educativo néo foi cumprido. (Insuficiente — 1 a 4,9)
Os Planos Anuais de Atividades foram cumpridos com eficacia, a maxima eficiéncia e
9 excelente qualidade. (Excelente — 9 a 10)
2 o Os Planos Anuais de Atividades foram cumpridos com eficacia, muita eficiéncia e muito boa
g § 8 | qualidade. (Muito Bom -8 a 8,9)
‘E) & S Os Planos Anuais de Atividades foram cumpridos com eficacia, eficiéncia e boa qualidade.
g 9 % (Bom -7 a7,9)
o
o &“ Os Planos Anuais de Atividades foram parcialmente cumpridos com pouca eficacia, pouca
g eficiéncia e regular qualidade. (Suficiente — 5 a 6,9)
Os Planos Anuais de Atividades ndo foram cumpridos. (Insuficiente — 1 a 4,9)
» A gestdo dos recursos humanos foi eficaz, extremamente eficiente e de excelente qualidade.
@ 3 (Excelente — 9 a 10)
g § A gestdo dos recursos humanos foi eficaz, muito eficiente e de muito boa qualidade. (Muito
= o 8 Bom -8 a 8,9)
c
o S © A gestdo dos recursos humanos foi eficaz, eficiente e de boa qualidade. (Bom -7 a 7,9
& o & .
= ‘%’J F A gestdo dos recursos humanos foi pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.
o O (Suficiente — 5 a 6,9)
(&) O
c:()' A gestdo dos recursos humanos foi ineficaz, ineficiente e de ma qualidade. (Insuficiente — 1
< a4,9)
A gestdio dos recursos financeiros foi eficaz, extremamente eficiente e de excelente
» g
3 qualidade. (Excelente — 9 a 10)
§ é A gestdo dos recursos financeiros foi eficaz, muito eficiente e de muito boa qualidade.
o S (Muito Bom — 8 a 8,9)
s 38 A gestao dos recursos financeiros foi eficaz, eficiente e de boa qualidade. (Bom -7 a7,9)
o &
’% = A gestdo dos recursos financeiros foi pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.
8 (Suficiente — 5 a 6,9)
:(r' A gestao dos recursos financeiros foi ineficaz, ineficiente e de ma qualidade. (Insuficiente —
1a4,9)
» A gestao dos recursos materiais foi eficaz, extremamente eficiente e de excelente qualidade.
3 (Excelente — 9 a 10)
3 A gestio dos recursos materiais foi eficaz, muito eficiente e de muito boa qualidade. (Muito
)]
" .g Bom - 8 a 8,9)
§ E A gestdo dos recursos materiais foi eficaz, eficiente e de boa qualidade. (Bom — 7a179)
4]
‘{7‘: E A gestdo dos recursos materiais foi pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.
8 (Suficiente — 5 a 6,9)
L<f('5 A gestao dos recursos materiais foi ineficaz, ineficiente e de ma qualidade. (Insuficiente — 1
a4,9)
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PARAMETRO

CONTEUDO

DESCRITORES/PONTUAGAQ

B1. Gestéo

No exercicio do cargo concedeu sempre prioridade a gestéo pedagdgica, cuidando eficiente
e eficazmente da gestdo administrativa e financeira e dos recursos humanos e materiais de
modo a focalizar toda a Escola e comunidade nos alunos e no seu desenvolvimento integral,
criando e mantendo sempre um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.
(Excelente — 9 a 10)

No exercicio do cargo concedeu muitas vezes prioridade a gestdo pedagdgica, cuidando
eficazmente da gestdo administrativa e financeira e dos recursos humanos e materiais de
modo a focalizar toda a Escola e comunidade nos alunos e no seu desenvolvimento integral,
criando e mantendo quase sempre um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e
ativo. (Muito Bom — 8 a 8,9)

No exercicio do cargo concedeu algumas vezes prioridade & gestdo pedagdgica, cuidando
da gestdo administrativa e financeira e dos recursos humanos e materiais de modo a
focalizar toda a Escola e comunidade nos alunos e no seu desenvolvimento integral, criando
e mantendo quase sempre um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo. (Bom
-7a7)9)

No exercicio do cargo concedeu poucas vezes prioridade a gestéo pedagdgica, cuidando da
gestdo administrativa e financeira e dos recursos humanos e materiais de modo a focalizar
toda a Escola e comunidade nos alunos e no seu desenvolvimento integral, criando e
mantendo quase sempre um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.
(Suficiente — 5 a 6,9)

No exercicio do cargo ndo concedeu prioridade a gestdo pedagdgica, nido cuidou
eficazmente da gestdo administrativa e financeira e dos recursos humanos e materiais de
modo a focalizar toda a Escola e comunidade nos alunos e no seu desenvolvimento integral,
nem criou um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo. (Insuficiente — 1 a 4,9)

B. COMPETENCIAS

B2. Lideranga

Exerceu, de forma sistematica, a lideranca do Agrupamento: conciliou sempre as questdes
administrativas e pedagdgicas, estimulou ativamente a participagdo dos pais e da
comunidade, promoveu com eficacia a formagdo de pessoal docente e ndo docente, de
forma a garantir o sucesso dos alunos. (Excelente — 9 a 10)

Exerceu, de forma sistematica, a lideranga do Agrupamento: conciliou muitas vezes as
questbes administrativas e pedagdgicas, estimulou a participagdo dos pais e da
comunidade, promoveu a formagéo de pessoal docente e nio docente, de forma a garantir o
sucesso dos alunos. (Muito Bom — 8 a 8,9)

Exerceu a lideranga do Agrupamento: conciliou algumas vezes as questdes administrativas
e pedagdgicas, estimulou a participagéo dos pais e da comunidade, promoveu a formagéo
de pessoal docente e néo docente, de forma a garantir o sucesso dos alunos. (Bom — 7 a
7,9)

Exerceu regularmente a lideranga do Agrupamento, nio conseguindo, porém, conciliar
sempre as questoes administrativas e pedagdgicas, néo estimulando sempre a participagéo
dos pais e da comunidade, nem promovendo sempre a formagdo do pessoal docente e nido
docente, de forma a garantir o sucesso dos alunos. (Suficiente — 5 a 6,9)

N&o exerceu a lideranga do agrupamento, nio conseguindo conciliar as questées
administrativas e pedagdgicas, ndo estimulando a participagdo dos pais e da comunidade,
n&o promovendo a formagio do pessoal docente e nio docente. (Insuficiente — 1 a 4,9)

B3. Visdo Estratégica

Revelou sempre uma linha estratégica centrada na melhoria, na inovagdo e na eficiéncia,
sendo adequada e cumprindo os compromissos para o seu mandato. (Excelente — 9 a 10)

Revelou quase sempre uma linha estratégica centrada na melhoria, na inovagdo e na
eficiéncia, sendo adequada e cumprindo os compromissos para o seu mandato. (Muito Bom
—-8a8,)9)

Revelou varias vezes uma linha estratégica centrada na melhoria, na inovagdo e na
eficiéncia, sendo adequada e cumprindo os compromissos para o seu mandato. (Bom - 7 a
7,9)

Revelou poucas vezes uma linha estratégica centrada na melhoria, na inovagio e na
eficiéncia, sendo adequada e cumprindo os compromissos para o seu mandato. (Suficiente
-5a6,9)

Nao revelou uma linha estratégica. (Insuficiente — 1 a 4,9)
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PARAMETRO CONTEUDO DESCRITORES/PONTUAGAO
Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem do Agrupamento e
desempenhou a sua missdo de servigo publico junto da comunidade educativa e na
representagdo da mesma, com uma dedicagéo excecional. (Excelente — 9 a 10)
©
g Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem do Agrupamento e
b desempenhou a sua missdo de servigo publico junto da comunidade educativa e na
(0] = % . - .
2 o representagdo da mesma, com muita dedicagdo. (Muito Bom — 8 a 8,9)
A
%) f.j‘ Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua missao de servigo publico junto
E 5 da comunidade educativa e na representagéo da mesma, com dedicagdo. (Bom —7 a 7,9)
[ 73
E g Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua misséo de servigo publico junto
= & da comunidade educativa e na representagdo da mesma, com pouca dedicagéo. (Suficiente
o] —
o Er). 5a6,9)
o NZo projetou a imagem do Agrupamento nem desempenhou a sua missdo de servigo
publico junto da comunidade educativa e na representagdo da mesma. (Insuficiente — 1 a
4,9)
o) Realizou formagao continua creditada, nos termos da alinea c¢) do n.° 2 do artigo 37.° do
© T . - o . s roe N i
E% o Estatuto da Carreira Docente (minimo 50 horas). A pontuacéo a atribuir é igual & média
19,: g N @ O aritmética das classificagbes obtidas nas vérias formagées arredondada as milésimas.
o= S £
s E o © ©
o . ~ r . 3 .
g o) l(% S x| Nao realizou formagao continua creditada, nos termos da alinea c) do n.° 2 do artigo 37.° do
L © £ 8 ‘g Estatuto da Carreira Docente (menos de 50 horas). A pontuagao a atribuir serd um valor
. S E D | quevariade 1a4,9.
o .25
o8
c
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AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIAGAO DO DIRETOR

CRITERIOS DE AVALIAGAO

ANEXO Il
Nome do Diretor Escalao
N.° DGRHE NIF
Escola Grupo de Recrutamento
Periodo em avaliagéo de / / a / /
1. FICHA DE AVALIAGAO INTERNA
PARAMETRO CONTEUDO PONTUAGAO | PONTUAGAO

FINAL

A. COMPROMISSOS

A1,

Concretizagdo do Projeto Educativo

A2.

Concretizagao do Plano Anual de Atividades

A3.

Gestao dos recursos humanos

A4.

Gestao dos recursos financeiros

A5,

Gestao dos recursos materiais

50%

B. COMPETENCIAS

B1.

Gestéo

B2.

Lideranga

B3.

Visao Estratégica

B4.

Representagéo externa

30%

C. FORMAGAO
CONTINUA

C1.

Formacdo realizada nos termos da alinea c)do n.° 2

do artigo 37.° do ECD

20%

CLASSIFICAGAO DA AVALIAGAO INTERNA

Conselho Geral

Pagina 1 de 2



\ \w;u»\@ fo—

’& g repusLca 2677 /et

A parmento ? PORTUGUESA
D. Maria ll 7

(3 - 150990

EDUCACAD

2. AVALIAGAO EXTERNA

DIMENSAO PONTUAGAO

Resultados

Prestagao de servigo educativo

Lideranca e Gestao

CLASSIFICAGAO DA AVALIAGAO EXTERNA

2. AVALIAGAO FINAL

DIMENSAQO PONTUAGAO | PONDERAGAO | CLASSIFICAGAO FINAL MENGAO
AVALIAGAO INTERNA 60%
AVALIACAO EXTERNA 40%
/ /
A Diretora O Presidente do Conselho Geral
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